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1. A Tarsasag torténetének attekintése, tarsasagi alapadatok

A Tarsasag kozel 6t éves torténetre tekinthet vissza, ugyanis 2006 novemberében alapitotta meg
harom, a tavkodzlés teriletén évtizedes tapasztalattal rendelkez§ maganszemély, akik jelenleg is aktiv
szerepet vallalnak a Tarsasag mikodtetésében.

A Téarsasag ugynevezett ,alternativ’ tdvkdzlési szolgéltatd, vagyis egyike a nagy orszagos tavkozlési
szolgaltatok mellett mikodd kisebb tavkozlési cégeknek. Alternativ tavkdzlési szolgaltatoként
telefonos hangszolgaltatast, szélessavu internet szolgéltatast, és egyéb kapcsoldédo szolgaltatasokat
nyujt dnkormanyzati, Uzleti, €s magan ugyfelek részére.

A Tarsasagnak jelenleg négy f6 Uzletaga/szolgaltatdscsoportja van:

e sajat mikrohullamu halézatan mikodd tavkozlési szolgaltatasok,
¢ nem mikrohullamon nyujtott ,hagyomanyos” tavkdzlési szolgaltatasok, és
e virtualis mobil telekommunikaciés szolgaltatasok,

e miholdas televizié szolgaltatasok.

A Tarsasag mikddése és bévilése szempontjabdl jelenleg a mikrohullami- és miholdas televizio
Uzletdg a meghataroz6. A masik két Uzletdg szerepe a sajat mikrohullamd halézaton nyujtott
szolgaltatasok olyan kiegészitése, melynek révén a Tarsasag szolgaltatas portfolidja teljessé valik
akar a legnagyobb telekom szolgaltatéval valé Osszevetésben is. Ennek megfeleléen a vallalati
stratégia alapja a mikrohullamu- és miholdas televizié Gzletag bévilési stratégiaja.

TARSASAGI ADATOK

Cégnév: Business Telecom Tavkozlési
Korlatolt Felel6sségl Tarsasag
Roviditett cégnév: Business Telecom Kft.
Székhely: 6000 Kecskemét, Mindszenti krt. 27.
Cégjegyzékszam: 03-09-114172
Adoészam: 13856478-2-03
A Tarsasag fo tevékenysége: TEAOR 6190’ 08 - Tavkozlés
Gazdasagi tevékenység végzésének kezdete: 2006.11.10.
A Tarsasag hatérozatlan idétartamra alakult.
Székhely szerinti tagallam: Magyarorszag
Telefonszam: (+36) 76 585 020
Fax: (+36) 1 999 5012
Iranyadé jog: magyar
A Tarsasag jegyzett tokéje: 364.540.000,- Ft
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2. Pénzugyi kimutatasok

2.1 MERLEG
2.1.1 ,,A” Mérleg/Eszkozok (Aktivak)
Adatok ezer Ft-ban
A tétel megnevezése El6z6 id6szak | Targyidészak Index
2010.12.31 | 2011.06.30
1. [A Befektetett eszk6z0k (2+10+18) 255 230 465 333 182,32%
2. I.  [IMMATERIALIS JAVAK (3-9) 103 84 81,55%
3. 4.[Szellemi termékek 103 84 81,55%
4. . |TARGYI ESZKOZOK (11-17) 255 027 465 149 182,39%
5. 2.[Mszaki berendezések, gépek, jarmivek 122 855 94 378 76,82%
6. 3.|Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek 24 646 21 453 87,04%
7. 5.|Beruhazasok, feltjitasok 107 426 349 318 325,17%
8. 6.|Beruhazasokra adott elélegek 100 0 0,00%
9. ll. |BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK (19-25) 100 100 100,00%
10. 1.|Tartés részesedés kapcsolt vallalkozasban 100 100 100,00%
11.|B. Forgoeszkozok (27+34+40+45) 811 647 948 421 116,85%
12. |. |KESZLETEK (28-33) 91 513 146 837 160,45%
13. 1.]Anyagok 5 284 5628 106,51%
14. 5.|Aruk 86 229 141 209 163,76%
15. Il. |KOVETELESEK (35-39) 711 128 767 783 107,97%
16. 1.|Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol (vevék) 687 835 696 883 101,32%
17. 2.|Kdvetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 20 074 28 805 143,49%
18. 5.|Egyéb kdvetelések 3219 42 095 1307,70%
19.[ [1. |ERTEKPAPIROK (41-44) 0 28 645 .
20. 4.|Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesité értékpapirok 0 28 645 -
21. IV. |PENZESZKOZOK (46-47) 9 006 5156 57,25%
22. 1.|Pénztar, csekk 5755 3214 55,85%
23. 2.|Bankbetétek 3 251 1942 59,74%
24.|C. Aktiv id6beli elhatarolasok (49-51) 14 907 33 398 224,04%
25. 1.|Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa 14 907 13013 87,29%
26. 2.|Koltségek, raforditasok aktiv id6beli elhatarolasa 0 20 385 -
27.| ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN (1+26+48) 1081784| 1447 152 133,77%

A MERLEG ESZKOZ OLDALAHOZ KAPCSOLODO KIEGESZITESEK

A Tarsasag mérlegf6osszege tobb, mint 33%-o0s bévulést mutat a bazis idéponthoz képest.

A BEFEKTETETT ESZKOZOK értéke kozel 82%-kal magasabb a bazis idépontbeli értéknél, melyet
alapvetéen a befejezetlen beruhazasok magas értéke magyardz. A bazis fordulénaptdl a targy
fordulénapig eltelt id6szakban eszkdéz aktivalas nem tortént. A Tarsasagnal az aktivalasok
projektenként térténnek. Ez azt jelenti, hogy létestlnek ugyan mikoédd uj végpontok, de azok csak az
adott projekt egészeként aktivalodnak abban az esetben, ha egy telepllést 100%-osan lefedd
bazisallomas-rendszer kiépuil.

A FORGOESZKOZOK értéke kozel 17%-0s ndvekedést jelez a bazishoz viszonyitva. A készleteken
belll az aruk értékének ndvekedése jelentds, mely elsédlegesen a miiholdas televiziés szolgaltatas
keretében, tovabbértékesitési céllal beszerzett arukhoz kapcsolodik.
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A Tarsasag vevBkoveteléseinek értékében minimalis (1%-0s) novekedés figyelheté meg. A kulfoldi
vevld részérél a targyidészakban 69.620 eFt 6sszegl pénzigyi teljesités tortént. 2011. junius 6-an
inditott médiakampany hatasara a Tarsasag 2.500 U] ugyfelet akviralt, akiknek térthavi (masfélhavi)
szolgaltatasi dijak, bérleti dijak és installalasi dijak keriltek kiszamlazasra koézel 53 millié Ft-os
O0sszegben. A vevikovetelések 6sszegébdl 181 millié Ft-nak megfelelé normal, valamint 153 millié Ft
Osszegll gongyodlitett kintlévéség kerllt kimutatasra. A gongyolitett kintlévdségek 06sszegébdl
folyamatos pénzigyi teljesitések torténnek, valtozéd 6sszegben, egyedi fizetési megallapodasok
alapjan. Nagykereskedelmi partnerekkel kotétt megallapodas alapjan a Tarsasag félévente
egy0sszegben szamlazza ki az adsl-, telefon-, valamint a szerel6i szolgaltatasok ellenértékét. Az
ezzel kapcsolatos kdvetelésallomany 140 millid Ft-ot tesz ki. A nyitott vev&allomany 78%-at a még le
nem jart kdvetelések teszik ki.

A kapcsolt vallalkozassal szemben fennallé koévetelések teljes 6sszege a Tarsasag 100%-0s
tulajdonaban lévé Marketorg Kft.-vel kapcsolatos. A ndvekedés oka, hogy 2011. els6 félévében a
Tarsasag tovabbi 8.731 eFt Osszegl kolcsont folydsitott a Marketorg Kft.-nek a leanyvallalat
vesztesége- és mikodésének finanszirozasara. A vallalat alacsony vételaranak feltétele volt az
addssagallomany rendezése.

Az egyéb kovetelések részletezését az 1. tablazat tartalmazza. Az egyéb kdvetelések értékében tébb,
mint 13-szoros ndvekedés tapasztalhaté targyidészak végén. Ehhez a béviléshez jelentés mértékben
hozzajarult a Tarsasag AFA visszaigényld poziciéjabol fakadoé 37.800 eFt dsszegl kovetelés jellegi
tétel. Helyi ipar(izési add tekintetében is tulfizetés mutatkozik 2011.06.30-ra vonatkozé idépontban,
amely szintén kdvetelés jellegi tételként jelenik meg.

Megnevezés 2011.06.30
AFA kovetelés 37.800
Helyi iparlizési adé kdvetelés 3.050
Biztositéi kartérités elbiras 392
Adott kaucio 250
Tamogatas 228
Ovadék 200
Gépjarmiadd kdvetelés 89
Magannyugdijpénztar potlék 60
NAV illeték 20
Tappénz hozzajarulas 4
Onkormanyzati illeték 2
Egyéb kovetelések 42.095
1. tablazat

A forgbeszkdzok kozott kimutatott értékpapirok a Tarsasag altal zartkoriien kibocsatott ,BUSINESS
TELECOM KOTVENY |.” elnevezésii kdtvények, melyeket a Tarsasag eladési célra visszavasarolt.

A targyid6szak végén a pénzeszkdzok allomanyanak kbzel 43%-os csdkkenése allapithaté meg.

AZ AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK értéke tébb, mint kétszeresére novekedett a bazis
id6pontbeli értékhez képest. Az elhatarolt bevételek 13%-kal csdkkentek, az elhatarolt kdltségek,
raforditdsok pedig 20.385 eFt-tal ndvekedtek. A koltségelhatarolas teljes 6sszege a miiholdas
televizié szolgaltatashoz kapcsolddik, melynek keretében a Tarsasag pénzugyileg egy évre elbre
rendezte a 26 ezer Ugyfél utan fizetendd transzponder dij felét.
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»A” Mérleg/Forrasok (Passzivak)

Adatok ezer Ft-ban

A tétel megnevezése El6z6 id6szak | Targyidészak Index
2010.12.31 | 2011.06.30
28.|D. Sajat téke (54-56+57+58+59+60+61) 372 518 432 479| 116,10%
29.| [ [JEGYZETT TOKE 324490 364 540| 112,34%
30. ebbdl: visszavasarolt tulajdonosi részesedés névértéken 0 0 -
31. . |[TOKETARTALEK 43 510 43 510 100,00%
32. IV. |EREDMENYTARTALEK -45 043 4 516 .
33. VII. IMERLEG SZERINTI EREDMENY 49 561 19 913 40,18%
34.|E. Céltartalékok (63-65) 0 0 .
35.|F. Kotelezettségek (67+71+80) 660 911 972 332 147,12%
36. I. |HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (68-70) 0 0 -
37. Il. |HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (72-79) 75 977 359 977| 473,80%
38. 1.|Hosszu lejaratra kapott kdlcsondk 30 000 14 000 46,67%
39. 3.|Tartozasok kdétvénykibocsatasbdl 0 300 000 -
40. 4.|Beruhazasi és fejlesztési hitelek 45 977 45977 100,00%
41, . |ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (81-89) 584 934 612 355| 104,69%
42. 1.|Rovid lejaratd kdlcséndk 95 000 93 790 98,73%
43. - ebbél az atvaltoztathatd kotvenyek 0 0 -
44, 2.|Rovid lejarata hitelek 6 071 3639 59,94%
45, 4 |Kotelezettségek aruszallitasbdl és szolgaltatasbol (Szallitdk) 434 505 490 399 112,86%
46. 8.|Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 49 358 24 527 49,69%
47.|G. Passziv idébeli elhatarolasok (91-93) 48 355 42 341 87,56%
48. 1.|Bevételek passziv iddbeli elhataroladsa 9688 3 651 37,69%
49, 2.|Koltségek, raforditasok passziv id6beli elhatarolasa 5 841 13 880| 237,63%
50. 3.|Halasztott bevételek 32 826 24 810 75,58%
51. FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN (53+62+66+90) 1081784| 1447 152| 133,77%

A MERLEG FORRAS OLDALAHOZ KAPCSOLODO KIEGESZITESEK

2011. |. félévének végére a SAJAT TOKE t6bb, mint 16%-o0s ndvekedése valdsult meg. A ndvekedést
egyrészt a tarsasag jegyzett tékéjének a targyidészaki 40.05 eFt érték(i emelése, masrészt az el6z8
id6szak eredményessége kovetkeztében pozitivva valé eredménytartalék, harmadrészt pedig a
targyidészaki nyereséges gazdalkodas eredményezte. A t6ketartalék 6sszege nem valtozott.

A KOTELEZETTSEGEK 6sszege fél év alatt tébb, mint 47%-kal névekedett. A Tarsasag hatrasorolt
kotelezettséggel nem rendelkezik. A hosszu lejaratu kotelezettségek értéke a béazis idéponthoz
viszonyitva kbzel 6tszordsére ndvekedett. A bévilés kizardlag a targyidészakban a Téarsasag altal
zartkorlien kibocsatott 300 millid Ft névértékli ,BUSINESS TELECOM KOTVENY |.” elnevezésii
kétvényekhez kapcsolodik.

A rovid lejaratu kotelezettségek Osszességében kozel 5%-kal novekedtek. A Tarsasag tagi
kolcsonokbél 1.210 eFt-ot torlesztett a targyidészakban. A révid lejaratd hitelek Osszege a
targyidészakban — gépjarm(ivek utan - fizetett torlesztd részletek 6sszegével alacsonyabb. A szallitok
allomanya kézel 13%-o0s bévulést mutat. Az egyéb rdvid lejaratu kdtelezettségek dsszege a bazishoz
viszonyitva felére mérséklédott.

A PASSZiV IDOBELI elhatarolasok 6sszege kdzel 13%-os besziikillést mutat. Ezen belil a
bevételekkel kapcsolatos elhatarolasok esetében jelentfs, kdzel 62%-0s csdkkenés tapasztalhats. A
koltségek passziv idébeli elhatarolasan belll jelentés tételt képvisel a ,BUSINESS TELECOM
KOTVENY |.” elnevezésii kdtvényhez kapcsolédd kamatelhatarolas 6sszege.
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Az ilyen jogcimen elhatarolt, targyidészakot terhel6 kamat 9.837 eFt-ot tesz ki. A halasztott bevételek
telies Osszege a GOP-2.1.1-09/A-2009-2563 szamu palyazathoz kapcsolodik, és a még
értékcsokkenés aranyaban fel nem oldott Osszeget tartalmazza a koOvetkezd id6szakokra
vonatkozéan. A targyidGszaki értékcsokkenés aranyaban feloldott 6sszeg a rendkivili bevételek
kozott szerepel.

2.2 EREDMENYKIMUTATAS (,,A” tipusu eredménykimutatas 6sszkoltség eljarassal)
Adatok ezer Ft-ban
A tétel megnevezése El6z6 id6szak | Targyidészak Index
2010.06.30 | 2011.06.30
l. Ertékesités netté arbevétele (01+02) 391 356 638 216| 163,08%
1. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+-03+04) 0 0 -
1. Egyéb bevételek 3 818 934 24,46%
- ebbédl: visszairt értékvesztés 0 0 -
05 |Anyagkoltség 11014 17 390| 157,89%
06 [Igénybe vett szolgaltatasok értéke 92 970 191 911 206,42%
07 |Egyéb szolgaltatasok értéke 6 197 7 051 113,78%
08 |Eladott aruk beszerzési értéke 2 004 653 32,58%
09 |Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 209 190 269 619| 128,89%
IV. Anyagijellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 321 375 486 624 151,42%
10 |Bérkoltség 41 623 55 683| 133,78%
11 [Személyi jellegli egyéb kifizetések 244 595| 243,85%
12 |Bérjarulékok 12 839 15 666| 122,02%
V. Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 54 706 71944| 131,51%
VI Ertékcsdkkenési leiras 33747 31 689 93,90%
V1. Egyéb raforditasok 17 561 23 690| 134,90%
- ebbdl: értékvesztés 0 0 -
A UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE -32 215 25203 -
16 |Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegli bevét. 3 3| 100,00%
- ebbél: kapcsolt vallalkozasoktol kapott 0 0 -
17 [Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 1422 724 50,91%
VIII. Pénziigyi miveletek bevételei (13+14+15+16+17) 1425 727 51,02%
19 |Fizetendd kamatok és kamatjelleg( raforditasok 9634 13 940| 144,70%
- ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 -
21 |Pénzligyi miveletek egyéb raforditasai 714 92 12,89%
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19+-20+21) 10 348 14 032| 135,60%
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIIL. - IX.) -8 923 -13 305| 149,11%
C. SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY (+-A+-B) -41 138 11 898 -
X. Rendkiviili bevételek 2 585 8 015| 310,06%
XI. Rendkiviili raforditasok 0 0 -
D. RENDKIiVULI EREDMENY (X. - XI.) 2 585 8 015| 310,06%
E. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+-C. +-D.) -38 553 19 913 -
XI1. Adoéfizetési kotelezettség 0 0 -
F. ADOZOTT EREDMENY ( +-E. - XIL.) -38 553 19 913 -
G. MERLEG SZERINTI EREDMENY (+-F + 22 - 23) -38 553 19 913 -

Az eredményt alakité f6bb tényez6k elemzésével a 3.4-es ,A TARSASAG FELEVES BESZAMOLO

IDOSZAKABAN ELERT EREDMENYEI ES KILATASAI” c. fejezet foglalkozik bévebben.
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2.3 CASH FLOW KIMUTATAS

A tétel megnevezése TargyidGszak
2011.06.30

1.1 L Szokasos tevékenységbél szarmazé pénzeszkoz valtozas -82 465
(2. 1.| Adozas elétti eredmeny (+) 19913
3] 2. | Elszamolt amortizacié (+) 31 689
4. 3.| Elszamolt értékvesztés és visszairas (+-) 0
5. 4.| Ceéltartalék képzés és felhasznalas kilénbdzete (+-) 0
6. 5.| Befektetett eszkdz0k értékesitésének eredménye (+-) 0
(7. 6.| Szallitoi kbtelezettség valtozasa (+-) 55 894
8] 7.| Egyéb rovidlejaratu kotelezettség valtozasa (+-) -24 831
9. 8.| Passziv idSbeli elhataroldsok valtozasa (+-) -6 014
[10] 9.| Vevlbkovetelés valtozasa (+-) -9 048
[11] 10.| Forgdeszkdzok valtozasa (vevikov.és pénzeszk,.nélkil) (+-) -131 577
12 11.| Aktiv id6beli elhatarolasok valtozasa (+-) -18 491
13 12.| Fizetett, fizetendd ado (nyereség utan (-) 0
14 13.| Fizetett, fizetendd osztalék, részesedés (-) 0
15.( 1L Befektetési tevékenységbél szarmazé pénzeszkéz valtozas -241 792
16 ] 14.| Befektetett eszk6zdk beszerzése (-) -241 792
[17]  [15] Befektetett eszkozok eladasa (+) 0
18] 16.| Kapott részesedés, osztalék (+) 0
19.] HI. Pénziigyi miiveletekb6l szarmazé pénzeszkdz valtozas 320 407
20 ] 17.| Részvénykibocsatas, tékebevonas bevétele (+) 40 050
[21] 18.| Kotvény, hitelvisz. megtest.6 értékpapir kibocsatas. bevétele (+) 300 000
22 19.| Hitel és kdlcson felvétele (+) 0
23 20.| Hosszu lejaratu kélcsdndk, bankbetétek torlesztése, bevaltasa (+) 0
24 21.| Véglegesen kapott pénzeszkoz (+) 0
25 22| Részvénybevonas, tékekivonas (t6keleszallitas) (-) 0
26 ] 23.] Kotvény és hitelviszonyt megtestesit6 értékpapir visszafizetése (-) 0
27 24| Hitel és kolcson torlesztése, visszafizetése (-) -18 433
28 ] 25.| Hosszu lejaratra nyujtott klcsonok és elhelyezett bankbetétek (-) 0
29 26.| Véglegesen atadott pénzeszkéz (-) 0
E 27.| Alapitokkal szembeni, ill. egyéb hosszu lejaratu kotel. valtoz. (+-) -1 210
31| IV. PENZESZKOZOK VALTOZASA (I+l1+11) -3 850
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3. VEZETOSEGI JELENTES

A vezetOségi jelentés az éves beszdmolot kiséré elemzés, amely bemutatja azokat a f6 folyamatokat
és tényezdket, amely az éves jelentés idészakaban a Tarsasag Uzleti teljesitményére, fejlédésére és
helyzetére hatassal voltak, illetve a jovében hatassal lesznek.

3.1 A TARSASAG UZLETI KORNYEZETE

A tavkozlési piac 2011 elsé féléve is — hasonléan az el6z6 évekhez — folyamatos el6fizetdi
bévuléseket hozott, minden f6bb szolgaltatas el&fizetSi kore bévilt. A tavkdzlési szektor a folyamatos
infrastruktira- és eszkdzfejlesztéseknek kodszdnhetéen mara beépllt az alapinfrastrukturat képezé
szolgaltatasok kézé. Az idei els6 félév ugyfélszerzédései jol mutatjadk a Tarsasag altal 2008-ban
felismert irdnyt, miszerint a koltséghatékony tdbb szolgaltatdst magaban foglalé termékek hdéditanak
piacot. Ez a Tarsasag szempontjabdl komoly elényt jelent, hiszen az elmult években pont erre
helyezett nagy hangsulyt és az alternativ piac egyik legszélesebb szolgaltatasi portfolidjat hozta létre,
a legtobb termék esetében orszagos lefedettséget biztositva. Ez elsésorban az alternativ piac
szerepl6ivel szembeni versenyel6ny, de technolodgiai fejlesztéseknek kdszénhetéen a Tarsasag az
inkumbens szolgaltaték kinalataival is versenybe tud szalini.

A hazai piacon a tavkozlési szektort sujtéd ,valsagadd” hatasara a nagyobb szolgaltatok beruhazasai
lelassultak. Ez két ponton is pozitiv hatassal volt a Tarsasag piaci lehetéségeire:

» a Tarsasag jelenlegi méretének kdszdonhetéen még nem volt jelentds dsszegi a kivetett adod
mértéke, igy a normal tervezett beruhazasok kivitelezhetéségét nem befolyasolta;

> alelassulo fejlesztések nagyobb piaci teret nyitottak;

A 2008 ota tartd gazdasagi helyzet miatt mar régebben elkezd6doétt, de az idei évben tébb ponton
gylrtzott a szektortarsaknal kialakult fizetési nehézség, mely egyben gyengiti a fejlesztési
lehet6ségeket, az () termékek bevezetésének lehetéségét, de jelentdsen befolyasolja az
ugyfélmegtartast is.

A Tarsasag a valsag kialakulasanak idépontjaban, még abban a fazisban jart, amikor a valsag hatasai
nem voltak érezhetbek, illetve jol kezelhetbek voltak. Ennek készénhetéen a 2011-es év elsd felében,
a piacszerzés, - révén, hogy marketing célokra csak a legnagyobb szolgaltatdk tudtak koélteni, - szinte
konkurenciamentesen valésulhatott meg.

A tavkozlési szolgaltatasok iranti érdeklédés, azok lakossagi és Uuzleti felhasznalasi igénye
folyamatosan né, ezzel a Tarsasag lehetdségeink kore egyre bdévil. A gazdasagi valsag
felhasznaldkat érint6 megkozelitését nézve, megnétt az igény, a kedvezdbb aru, szélesebb koril
szolgaltatasok irant, igy nem csak a tavkozlési piac szereplbivel vald dsszevetésben er6sddott a
Tarsasag piaci helyzete, hanem az ugyféligények is abba az irdnyba mutatnak, ahol a Tarsasag
versenyképessége erés.

3.2 A TARSASAG CELJAI ES STRATEGIAJA

A Tarsasag f6 célja, kuldetése, hogy olyan orszagosan ismert és elismert alternativ tavkozlési
szolgaltatova valjon, amely az orszag jelentds részén, sajat halézaton (azaz: nagykereskedelmi
halézatok igénybevétele nélkil) képes telefonos hang és arra épllé értékndveld szolgaltatasok,
szélessavu internet szolgaltatas, TV szolgaltatas, mobilinternet szolgaltatas, valamint egyéb
kiegészitd szolgaltatasok nyujtasara kiterjedt Gnkormanyzati, tzleti és privat igyfélkor szamara.
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A Vallalat kecskeméti kdzpontjabdl fogja ellatni a kis és nagykereskedelmi értékesitési haldzat
iranyitasaval, a telekommunikaciés infrastruktira menedzsmentjével kapcsolatos feladatokat, illetve
az altalanos vallalatvezetési funkciokat.

A Tarsasag az onkormanyzati Ugyfélkort célzd értékesitést belsé értékesitdi csapatra alapozza. Az
Uzleti Ggyfélkor felé iranyuld értékesitésbe bevonasra kerll a nagy és kiskereskedelmi halozat is. A
privat Ggyfélkort pedig meghatarozé részben a kis és nagykereskedelmi halézaton keresztil éri el a
Tarsasag.

A telekommunikacios infrastruktira izemeltetésével és bdvitésével kapcsolatos miszaki feladatok
bizonyos részét alvallalkozdi, illetve viszonteladoi kor bevonasaval tervezi végeztetni a Kibocsato.
Ennek oka egyrészt a halézat foldrajzi kiterjedtségében, masrészt pedig az Uzleti fokuszban
keresendd. Vallalatunk tavkdzlési szolgaltatasok nyujtasara fokuszal, az ehhez szikséges alap
infrastruktaran végzendé miszaki/szerelési tevékenységeket zomében kiils6 specialistakra bizza mert
igy kisebb létszammal képes ellatni a Tarsasag a szolgaltatasi feladatokat. Az alvallalkozok és a
szerelést is végzd viszonteladok megfelels feligyelete érdekében természetesen rendelkeznie kell a
Tarsasagnak egy kis létszamu, magasan képzett miszaki szakember gardaval.

A szolgaltatasok nyujtdsahoz szikséges alap infrastruktura kulcselemei a miszaki megoldasok
szempontjabdl kdézéptavon (azaz 2-3 év tavlataban) nem valtoznak. A telepuléseken létesitendd
felhordohalézat mikrohullamu technolégian alapul. A telepllések kozponti bazisallomasait pedig
kezdetben bérelt vonalakbol felépild gerinchalézat kapcsolja 6ssze a két szolgaltatoi fékdzpont
valamelyikével. A bérelt vonalakon alapuld gerinchalozatokat fokozatosan kivaltja a Tarsasag sajat
tulajdonu, lehet6ség szerint védett frekvencian tzemelé mikrohullamu gerinchalozattal.

3.3 A TARSASAG FOBB EROFORRASAI ES KOCKAZATAI, AZ EZEKKEL KAPCSOLATOS
VALTOZASOK ES BIZONYTALANSAGOK

A Tarsasagot az teszi egyedivé az alternativ tdvkodzlési szolgaltatok piacan, hogy olyan technikai
megoldasokat is alkalmaz, melyek segitségével képes a szolgaltatasait orszagosan eljuttatni egészen
a végpontig (ugyfélig), mas szolgaltatok halézatdnak igénybevétele nélkil. Ezen megoldasok
jelentésen csokkentik a szolgaltatasok bekerilési koltségeit, és novelik a kinalhatdé alkalmazasok
szamat. Sajat halézata segitségével a Tarsasag a vezetékes tavkdzlési szolgaltatasok gyakorlatilag
telies korét kinalia a kozszféra és a versenyszféra szereplSinek, valamint privat ugyfeleknek
Magyarorszag egész tertletén.

A versenytarsaival szemben a Tarsasag a kdvetkez6 elénydket tudhatja magaénak:

» Az alkalmazott mikrohulldmul technolégianak kdszonhetéen a Téarsasag olyan hasznos
kiegészitd szolgéaltatdsokat tud nyujtani az dnkorményzati és uzleti Ugyfeleinek, amikre
versenytarsaik vagy nem képesek, vagy csak dragabban tudjdk szolgaltatni. llyen
szolgaltatasok:

— Térmedfigyelb rendszerek adatkapcsolatainak biztositasa

— WLAN (informatikai rendszerek, halézatok 0sszekottetését biztositd szolgaltatas)
—  Wifi (HotSpot) Internet biztositasa (nyilvanos tereken, épuletekben)

— Nyilvanos vészhivé berendezések biztositasa

— Kodzdsségi telefon szolgaltatdsok biztositadsa (kollégiumokban, iskolakban stb.)
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» Szolgaltatasait az IP alap mellett szabvanyos eléfizetéi vonalként is biztositja (analdg, ISDN2
pmp, ISDN2 pp, ISDN30), ezaltal a szolgaltatas igénybevétele nem igényel technoldgiai
fejlesztést az tgyfél részérdl.

> A Tarsasag sajat koltségén épiti ki a haldzati infrastruktarajat. igy az tgyfeleknek nem kell
el6zetesen befektetni ahhoz, hogy elkezdhessenek megtakaritani.

» A Tarsasag biztositani tudja a szamhordozhatésagot, vagyis a meglévd telefonszamok
megmaradnak a szolgaltato valtast kovetben is.

» Olyan berendezéseket hasznal, amelyek révén garantalni tudja, hogy a szolgaltaté valtas
pillanataban (pontosabban a valtas lebonyolitasara megadott id6éablakban) nem kévetkezik be
szolgaltatas kiesés.

A fenti el6bnydk mellett a Tarsasagnak bizonyos hatranyokkal és kockazatokkal is kell szamolnia:

» Makrogazdasagi kockazat: A Tarsasag miikddése és jOvedelmezésége Osszefligg a
nemzetgazdasagi folyamatok alakulasaval. Amennyiben a makrodkonémiai helyzetben
kedvezétlen elbjell valtozasok kdvetkeznek be, a gazdasagi ndvekedés iteme csdkken, a
kilsé és belsé egyensulyi pozicidk romlanak, akkor az esetlegesen bekdvetkezé kedvezétlen
folyamatok hatasatol a Tarsasag sem fliggetlenitheti magat.

> Szabalyozasi kockazat: Kockazatot jelent a gyakran valtozénak tekintheté hazai jogi
szabalyozasi kérnyezet, melynek valtozasai jelentds hatast gyakorolhatnak a Tarsasag lzleti
tevékenységére, az elérhetd adozas elbtti eredményre, a beruhazasi projektek
megvaldsulasara, azok idejére, koltségére. Igy pl. a kérnyezetvédelmi, miiszaki, technologiai,
pénzigyi, dnkormanyzati finanszirozasi, kdzbeszerzési elbirasok kedvezétlen valtozasa a
Tarsasagot hatranyosan érinthetik. Kuléndsen hatranyos lenne, ha a jelenleg a Tarsaséag altal
hasznalt térités nélkul hasznalhato frekvenciakért a jov6ben fizetni kellene.

» Piaci versenybél eredé kockazat: A tavkozlési iparag szamos szegmensében mar most is igen
er6snek mondhaté a piaci verseny és a versenyhelyzet varhatéan névekedni fog a jovében. A
piacon megjelend tovabbi szolgaltaték erbfeszitéseik révén erdsithetik a versenyhelyzetet, de
az inkumbens vagy mar versenyz8 szolgéltatok is egyelére pontosan elére nem jelezhet6
versenyt tamaszthatnak a Tarsasag szolgaltatasaival, amely fejlemények hatrdnyosan
érinthetik a Tarsasag eredményességét.

» Addzasi szabalyokkal valo kockazatok: A Tarsasag tevékenységének végzése soran szamos
adofizetési kotelezettsége merul fel. Nem zarhaté ki, hogy esetleges addjogi valtozdsok
(példaul uj adéonemek kivetése, mar létezd adonemek kulcsainak emelése, valamely adénem
kedvezmény-rendszerének sziikitése vagy az addjogszabalyok értelmezési gyakorlatanak
valtozasa) a Tarsasag szamara hatranyosnak bizonyulnak. A hatalyos un. tavkdzlési kilénadé
a Tarsasag eredményességét negativan befolyasolja.

» Politikai kockazat: A Tarsasag szolgaltatasainak egy jelentésnek tekinthetd részét
onkormanyzati, illetve befolyasuk alatt 1évé intézményi tUgyfelek részére nyuljtja. A telepulési
Onkormanyzatok, illetve mas o©nkormanyzati, allami személyek, (koz)intézmények, mint
politikailag sokszor befolyasolt szereplék szerz6déses megfontolasai eltérhetnek egy
racionalis, profitorientalt, piaci Ugyfél megfontolasaitdl, ezért az ilyen ugyfelekkel kotott
szerz8dések teljesitése az tgyfelek részérél e tekintetben kockazatokat hordoz.
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3.4 A TARSASAG FELEVES BESZAMOLO IDOSZAKABAN ELERT EREDMENYEI ES KILATASAI

Az értékesités netté arbevétele tobb, mint 63%-kal bévilt az el6z6 év azonos idészakahoz
viszonyitva. Az egyes Ugyfélszegmensek altal generalt forgalom megoszlasat az 1. abra szemlélteti
2010. és 2011. elsd félévere vonatkozéan:

Forgalom megoszlasa - 2010. I. félév Forgalom megoszlasa - 2011. I. félév

Intézmény
13%

Vallalkozas

33%

Vallalkozas
38%

1. abra

A forgalom megoszlasi aranyairdl 6sszességében elmondhatd, hogy bazisrol targyidészakra kedvezd
atrendez6dés kovetkezett be. Mind az intézményi Ugyfelek, mind a vallalati szektor altal generalt
forgalom részaranya ndvekedést mutat a targyidészakban. Az emlitett névekedéssel parhuzamosan
csokkent a nagyobb pénzigyi kockazatot hordozé lakossagi szegmens altal generalt forgalom
részaranya.

Az egyéb bevételek kodzel 86%-kal visszaestek az el6z6 id6szakhoz képest. Az el6z8 idészaki egyéb
bevételek 6sszege targyi eszkdzok értékesitése miatt volt magasabb.

Az anyagjellegii raforditasok értéke tobb, mint 51%-kal névekedett. A Tarsasag anyagkodltsége
masfélszeres novekedést mutat az el6z6 idészakhoz képest. Az anyagkoltségen belll jelent6s tételt
képvisel a Tarsasag gépjarmiveihez kapcsolodd Uzemanyagkoltség. Az Uzemanyagkéltség
novekedése egyrészt a gépjarmlpark bdvilésének, masrészt a folyamatosan novekvd
Uzemanyagaraknak készénhet6. Az anyagkoltségen belll kerliinek elszamolasra a Tarsasag bizonyos
fix jellegl koltségei is (pl.: irodaszer, nyomtatvany, vizdij, gazdij), amelyek a vallalat b6viléséhez
igazodva novekednek. A Tarsasag igénybevett szolgaltatasainak értéke kétszeresére bdvilt a bazis
id6szakhoz képest. E ndvekedés tobb tényezd egyiittes hatasaként kdvetkezett be. 2011 I. félévében
a Tarsasag az ugyfélszolgalattal, call centerrel kapcsolatos feladatok ellatasaval - a profizmust és a
minGéséget szem el6tt tartva — alvallalkozét bizott meg, amely jelentésen megndvelte a bérmunka
cimén elszamolt koltségeket. Az igénybevett szolgéltatdsok értékében tovabbi ndévekedést a
mikrohulldmu Uzletaghoz kapcsol6dd bérleti dijak emelkedése okozott. A bérleti dijak emelkedése
mennyiségi volumenndvekedésbdl fakad. NOvekedett a kihelyezett mikroantenndk szama, mellyel
parhuzamosan a mikroantennak elhelyezésért fizetett bérleti dijakban is bdéviilés kovetkezett be. A
Tarsasag 2011. I. félévében nagyobb volumeni értékesitési kampanyt folytatott, mint az el6z6 év
hasonlé id&szakaban, ami szintén ndveld hatassal volt az igénybevett szolgaltatasok értékére. Az
egyeéb szolgaltatasok értékének kozel 14%-o0s bovilését a targyidészakban megndvekvé bankkoltség
okozza. A Téarsasag 2011. els6 félévében a harmadannyi aruértékesitést valdsitott meg, mint a bazis
id6szakban. Az eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok kozel 29%-os ndvekedése egyrészt a
tovabbszamlazott mobilinternet szolgaltatasbdl szarmazik.
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A Tarsasag a mobilinternet szolgaltatast 2010. Il. félévében inditotta, igy 2010. I. félévében ezzel
kapcsolatos kozvetitett szolgaltatas még nem mertlt fel. Masrészt a kozvetitett szolgaltatasok értéke
az ugyfélallomany bévilésével parhuzamosan mozog.

A személyi jellegl raforditasok 6sszege 2011. elsd félévében kdzel 32%-kal ndvekedett. Emdgott
egyrészt a munkaeré allomany folyamatos ndvekedése, masrészt a munkaeré allomany
Osszetételének valtozasa all. 2011 |. félévében a Tarsasag az Ugyfélszolgalattal, call centerrel
kapcsolatos feladatok allandé ellatasaval - a profizmust és a mindséget szem el6tt tartva —
alvallalkozét bizott meg. Ezzel parhuzamosan megszintette Ugyfélszolgalati irodajat. Az
ugyfélszolgalati munkatarsak az értékesitési divizion belil mikédé adminisztraciés terileteken
kerlltek elhelyezésre. A munkaerd allomany 6sszetétele eltolddott a magasabb bérkategériaba
tartozo, szellemi foglalkozasu dolgozék iranyaba.

Az értékcsokkenési leiras dsszege kozel azonos értékl volt a vizsgalt id6szakokban. Ennek
magyarazata, hogy 2011. I. félévében nem tortént eszkdzaktivalas.

Az egyéb raforditasok 0sszege kozel 35%-0s ndvekedést mutat bazis id6szakrdl targyidészakra. A
novekedés mdgott elsésorban a megemelkedett késedelmi pétiékok, kotbérek dsszege all.

A pénziigyi miveletek bevételeinek (2. tablazat) 6sszege 49%-o0s csOkkenést mutat bazis
idészakrél targyidészakra. Ennek hatterében alapvetéen az huzddik, hogy a Tarsasagnak
targyidészakban csupan az el6z6 id6szaki anyag- és arubeszerzés arfolyamnyereségének 46%-at
sikertilt realizalnia.

Adatok ezer Ft-ban

Megnevezés 2010. I. félév 2011. 1. félév Index
Egyéb kapott kamatok 3 3 100,00%
Atvaltaskori arfolyamnyereség 8 72 900,00%
Anyag- és arubeszerzés arfolyamnyeresége 1.414 652 46,04%
PENZUGYI MUOVELETEK BEVETELEI 1.425 727 51,02%
2. tablazat

A pénziigyi miveletek raforditasai (3. tablazat) a targyidészakban 35,6%-kal névekedtek. Ennek
hatterében a finanszirozasi forrasok atrendezédésébdl adodo valtozas huzodik.

Adatok ezer Ft-ban

Megnevezés 2010. I. félév 2011. 1. félév Index
Pénzintézetnek fizetend§ kamatok 5.766 - -
Gépkocsik utan fizetett kamatok 3.867 3.766 97,39%
Kétvény utan fizetendd kamatok - 9.837 -
Egyéb fizetendd kamatok 1 337 33700,00%
Anyag- és arubeszerzés arfolyamvesztesége 714 92 12,89%
PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI 10.348 14.032 135,60%
3. tablazat

A Tarsasag 2010-ben OTP altal biztositott folydszamlahitel utan 5.766 eFt dsszegil kamatot fizetett.
2011-ben ilyen jellegii raforditdsa nem keletkezett, mivel a Tarsasag nem ujitotta meg a szerz8dést. A
targyidészakban végrehajtott zartkérli koétvénykibocsatas keretében kibocsatott ,BUSINESS
TELECOM I.” elnevezési kotvények utan idéaranyosan fizetend® kamat 9.837 eFt-ot tett ki.

A rendkivili eredmény telies egészében a GOP-2.1.1-09/A-2009-2563 szamu palyazathoz
kapcsolédik. A tamogatas Osszegét miszaki berendezések-, gépek beszerzésére forditotta a
Tarsasag. Rendkiviili bevételként a kapott tamogatas a palyazati eszk6zok targyidészakban elszamolt
értékcsokkenésével aranyosan kertlt feloldasra.
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2011. I. félévében a Tarsasag 19.913 eFt 6sszegli adozas el6tti eredményt (nyereséget) ért el.

3.5 A TARSASAG KOMPLEX ERTEKELESE MINOSEGI MUTATOKKAL, KILATASOK

3.5.1 Vagyoni helyzet

A Tarsasag vagyoni helyzetének elemzéséhez hasznalt mutatokat a 4. tablazat tartalmazza.

TOKESZERKEZETI MUTATOK 2010. I. FELEV | 2011.I. FELEV INDEX
Isgz?teér,gffo‘frgi ngee"ém“Ség 34,44% 29,88% 86,76%
Kotolazettodgok arénya
Bofoktatalt eozkbath fodezsiisége
(Tlcgfr:ggk‘jlstgjg't'ﬁ:)‘" 290,40% 334,62% 115,23%

4. tablazat

A Tarsasag t6keer6ssége minimalis gyengullést mutat a targyidészakban, de ugyanakkor nem
nevezhet6 kritikus értékiinek. A gyengulés oka, hogy a Tarsasag kotelezettségei nagyobb mértékben
ndvekedtek, mint ahogy a sajat téke bdvulni tudott. Ez elsésorban a zartkdrl kétvénykibocsatas
hatasa.

A kotelezettségek Osszes forrason belllli aranya novekedést jelez. A mutaté allandésaga vagy
ndvekedése megfelelé szint( jovedelmezdség esetén nem
tekinthet6 feltétlendl negativ jelenségnek. A koételezettségek Osszege fél év alatt tobb, mint 47%-kal
novekedett. A Tarsasag hatrasorolt kotelezettséggel nem rendelkezik. A hosszu lejaratu
kotelezettségek értéke a bazis idéponthoz viszonyitva kozel 6tszorésére novekedett. A béviilés
kizarolag a targyidészakban a Tarsasag altal zartkdrlen kibocsatott 300 millio Ft névértéki
,BUSINESS TELECOM KOTVENY |.” elnevezésli kétvényekhez kapcsolddik. A révid lejaratu
kotelezettségek 6sszességében tobb, mint 4%-kal névekedtek. A Tarsasag tagi kdlcsondkbdl 1.210
eFt-ot torlesztett a targyidészakban. A rdvid lejaratu hitelek 6sszege a targyidészakban — gépjarmivek
utan - fizetett torlesztd részletek 6sszegével alacsonyabb. A szallitok allomanya kdézel 13%-o0s
bévilést mutat. Az egyéb révid lejaratu kotelezettségek dsszege a bazishoz viszonyitva felére
mérsekl6dott.

Megallapithatd, hogy csdkkent a befektetett eszkdzdk sajat téke altal biztositott fedezettsége.

A Tarsasag egyseégnyi sajat tékével megmozgatott forrasallomanya javult.
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3.5.2 Pénziigyi helyzet

Az addssagallomdany elemzéséhez sziikséges mutatdkat az 5. tablazat tartalmazza.

ADOSSAGALLOMANY MUTATOI 2010. |. FELEV | 2011.Il. FELEV INDEX

Adoéssagallomany aranya
(Hosszui lejaratu kételezettségekl(Sajat téke+ Hosszu 16,94% 45,43% 268,18%
lejaratu kételezettségek)

Sajat téke aranya
(Sajat  tbkel(Sajat  téke+  Hosszu  lejéaratu 83,06% 54,57% 65,70%
kételezettségek))

Adoéssagallomany fedezettsége

0, 0, 0,
(Sajat téke/Hosszu lejaratu kbtelezettségek) 490,30% 120,14% 24,50%

Tokefesziltségi mutato

0, 0, 0,
(Kotelezettségek/Sajat téke) 177,42% 224,83% 126,72%

Eladésodottsag foka

0, 0, 0,
(Kotelezettségek/Osszes forras) 61.09% 67.19% 100,99%

5. tablazat

A vallalkozas hosszu lejaratu hitel- és fizetGképességének megitéléséhez az addssagallomany
vizsgalata szikséges. A Tarsasag adodssagallomanyanak aranya jelent6sen névekedet a
targyidészakban, mellyel parhuzamosan a sajat t6ke aranya csokkent. Ennek oka a mar emlitett 300
millié Ft értek( zartkorl kotvénykibocsatas kdvetkeztében keletkezett kotelezettségndvekmeény.

Az addssagallomany 2010 I. félévében sajat tbke altal kézel 6tszordsen fedezett volt, 2011. elsé
félévében ez a fedezettség egyszeresre csdkkent.

Az eszkdzallomany addssaggal valdo megterheltségének aranya nem valtozott jelentés mértékben.

Az likviditas elemzéséhez szilkséges mutatdkat az 6. tablazat tartalmazza.

LIKVIDITASI MUTATOK 2010. I. FELEV | 2011.I. FELEV INDEX
Netto forgotoke (eFt) o
(Forgoeszk6z6k-Révid lejarati kételezettségek) 226.713 336.066 148,23%
Likviditasi mutaté o
(Forgdeszk6z6k/Rovid lejarati kételezettségek) 1,39 1,55 111,51%
Likviditasi gyorsrata
((Forgbeszk6zbk-Készletek)/Révid lejarati 1,23 1,31 106,50%
kételezettségek))
Pénzeszkoz likviditas o
(Pénzeszkbz6k/Révid lejaratu kételezettségek) 0,02 0,01 50,00%

6. tablazat

A Nettd forgotdke értékének noévekedése azt jelzi, hogy a Tarsasagnal nétt a forgéeszkdzdk azon
értéke, melyek hosszu lejaratu forrasokkal kerllnek finanszirozdsra. A likviditasi mutaté értéke
mindkét esetben a biztonsagosnak tekintheté 1,3-es érték felett alakult. A Tarsasag azonnali
fizetbképessége (pénzeszkoz likviditas) romlott, ami Osszefiigg a Tarsasag sajat kotvényeinek
visszavasarlasaval.
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3.5.3 Jovedelmezbség

A jovedelmezGség elemzéséhez sziikséges mutatdkat az 7. tablazat tartalmazza.

JOVEDELMEZOSEGI MUTATOK 2010. |. FELEV | 2011.Il. FELEV INDEX

Hozzaadott termelési érték (eFt)
(Ertékesités netto arbevétele + Aktivalt sajat telj. - 69.981 151.592 216,62%
Anyagjellegii raforditasok)

Netto termelési érték 36.234 119.903 330,91%
(Hozzéadott érték - Ertékcsbkkenési leiras)

Arbevétel aranyos adézas elétti eredmény

(Adozas el6tti eredmény/ésszes bevétel) -9,66% 3,07% )

Hozzaadott termelési érték indexe az
arbevételben 17,88% 23,75% 132,83%

(Hozzéadott érték / Ertékesités nettd arbevétele)

Személyi jellegi raforditasok aranya a
bevételbdl

(Személyi jellegi raforditasok / (Ert. nettd arbevétele + Aktivalt 13,98% 11,27% 80,62%
sajat telj.)

7. tablazat

A Tarsasag jovedelmez8sége javult a targyidészakban. Kedvez®en alakult az arbevétel aranyos
adozas el6tti eredmény mutatdja. Az arbevétel nagyobb hanyada marad meg nyereségként a
Tarsasagnal. Az emberi er6forras gazdalkodasnak koszdnhetéen csokkent a személyi jellegl
raforditasok bevételhez viszonyitott aranyszama. A vizsgalt id6szakban megtermelt ,Uj érték” (netto
termelési érték) is tobb, mint haromszorosara ndévekedett az el6z6 id6szak hasonlé adatdhoz képest.

3.5.4 Kilatasok

Figyelembe véve a piac valtozasait és latva, hogy a Tarsasag megtervezett stratégiaja jol illeszkedik a
jelen piac igényeihez, a Tarsasag kedvez6 kilatasokkal biiszkélkedhet. Elsésorban a sajat halézatok
tovabbi fejlesztési terén, hiszen az elmult években megszerzett tapasztalatok és referenciak
segitségével, az immar jol és hatékonyan kialakitott szervezeti és Ulzemeltetési struktiraval, az
eddigieknél sokkal dinamikusabb lesz a fejlesztések teme. Készonhetéen a kétvénykibocsatas altal
biztositott tdkepiaci forrdsnak, szinte egyedilalldé moédon és dtemben képes a Tarsasag Uj
telepuléseket és végpontokat bevonni sajat halézatdba. Az erre iranyuld igények pedig egyre
fokozddnak, hiszen az elhizédé valsag hatasara, minden eddiginél fontosabb a kdltséghatékonysag,
melynek egyik alappillére a telekommunikacié. Az els6é félév végén bevezetett egyedulalld kis és
nagykereskedelmi jogokat is birtoklé6 miholdas televizié szolgaltatas, olyan piaci rést fed le, mely egy
honapos tavlatban is jol mutatja a modell és egyben a Tarsasag sikerességét.
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NYILATKOZAT

A Business Telecom Tavkozlési Kft. a t6kepiacrol széld 2001. évi CXX. térvény altal eldirt
kotelezettségének megfeleléen kijelenti, hogy a féléves jelentés adatai és allitasai a valésagnak
megfelelnek, nem hallgat el olyan tényt, amely a Tarsasag helyzetének megitélése szempontjabol
jelentéséggel bir.

Tarsasagunk egyuttal kijelenti, hogy az alkalmazhaté szamviteli el6irasok alapjan, a legjobb tudasa
szerint elkészitett pénzigyi kimutatasok valés és megbizhaté képet adnak a Tarsasag eszkozeirdl,
kotelezettségeirdl, pénzigyi helyzetérdl, nyereségérdl és veszteségérdl, tovabba a Tarsasag
helyzetérdl, fejlédésérdl és teljesitményérdl, ismertetve a fébb kockazatokat és bizonytalansagi
tényezdket.

A Tarsasag 2011. |. félévi jelentésében kdzolt adatok kdnyvvizsgalattal alatamasztottak.

A féléves jelentés nyomtatott formaban megtekintheté a Tarsasag székhelyén (6000 Kecskemét,
Mindszenti krt. 27.).

Kecskemét, 2011. augusztus 31.

Takacs Krisztian
ugyvezetd
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